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Republika Srbija

Tehni¢ko-poljoprivredna Skola sa domom ucenika
Br. 714-01/25-09

Datum:12.9.2025.

Sjenica

Na osnovu ¢l. 50. Zakona o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja (“Sl. glasnik RS” 88/2017, 27/2018,
10/2019, 6/2020, 129/2021, 92/2023 i 19/2025), a u vezi sa ¢lanom 9.Zakona o srednjem obrazovanju i
vaspitanju (“Sl.glasnik RS” 6/2020, 525/2021, 129/2021 i 92/2023) SKOLSKI ODBOR Tehnicko-
poljoprivredne skole sa domom ucenika u Sjenici na sednici odrzanoj 29.08.2025. godine prihvatio je
predlog Nastavnickog veca i usvojio:

RAZVOJNI PLAN TEHNICKO-POLJOPRIVREDNE SKOLE SA DOMOM UCENIKA

U SJENICI ZA PERIOD OD SKOLSKE 2025/2026. DO 2028/2029.GODINE

OBRAZLOZENJE

Na sednici nastavnickog veca Tehnicko-poljoprivredne Skole u Sjenici koja je odrzana
29.08.2025.godine jednoglasno je usvojen predlog Razvojnog plana Skole za period od Skolske
2025/2026. do 2028/2029.godine, kojim se utvrduje vreme, mesto, nacin i nosioci plana i programa.

Utvrdujuci da predlog Razvojnog plana obuhvata sve oblasti rada za period od Skolske
2025/2026. do 2028/2029. godine, kao | Akcioni plan Razvojnog plana, SKOLSKI ODBOR je isti usvojio u
celini na sednici koja je odrZzana 12.9.2025.godine

ZA TEHNICKO-POLjOPRIVREDNU SKOLU SA DOMOM UCENIKA ZA SKOLSKI ODBOR
Direktor Predsednik
Andrija Milinkovié, prof. Melita Karisik, psiholog



1. UVOD

Skolsko razvojno planiranje je kljuéni alat svake obrazovne institucije koja Zeli da unapredi
kvalitet nastave, zivot u€enika i saradnju sa zajednicom. Ovaj dokument predstavlja strateski
okvir za Tehni¢ko-poljoprivrednu Skolu sa domom ucenika u Sjenici za period od Skolske
2025/2026. do 2028/2029. godine.

Proces izrade plana ukljucio je Siroku participaciju svih aktera: nastavnike, uenike, roditelje,
struCne saradnike i predstavnike lokalne zajednice. Kroz niz radionica, intervjua i upitnika,
identifikovani su klju¢ni izazovi i potencijali Skole.

Cilj ovog plana je transformacija Skole u modernu, inkluzivnu i konkurentnu obrazovnu
ustanovu koja:

e pruza savremena znanja i vestine,
e razvija kriticko misljenje i kreativnost uCenika,
e jaCa partnerstva sa privredom i lokalnom zajednicom,

e unapreduje Zivotne i radne uslove u Skolskom domu.

Plan je u skladu sa Zakonom o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja, strateSkim
dokumentima Republike Srbije i lokalnim razvojnim planovima Opstine Sjenica, procesom
samovrednovanja rada Skole i spoljasnjeg vrednovanja.

2. LICNA KARTA SKOLE

Osnovni podaci:

e Naziv: Tehni¢ko-poljoprivredna Skola sa domom ucenika, Sjenica
e Adresa: Safvet -bega Basagi¢a 19, 36310 Sjenica

e Telefon: 063558093

e E-mail: uprava@tpssjenica.com

e \Web: www.tpssjenica.com

e Direktor: Andrija Milinkovi¢, prof.


http://www.tpssjenica.edu.rs/
http://www.tpssjenica.edu.rs/
http://www.tpssjenica.edu.rs/

Istorijski pregled:

Skola je osnovana 1922. godine kao Zanatska $kola. Tokom decenija pro$la je kroz razlicite
transformacije, prilagodavajuéi se zahtevima trziSta rada i obrazovnog sistema. Dobijanjem
sadasnjeg imena 1989. godine i formiranjem Doma ucenika 2005. godine, Skola postaje
jedinstven obrazovni kompleks u regionu, pruzajuci u¢enicima moguénost kombinovanja
struénog obrazovanja sa smes&tajem i vanskolskim aktivnostima.

Strukovni profili:

1.

Masinstvo i obrada metala: Tehni€ar za kompjutersko upravljuanje CNC masina,
Mehani€ar motornih vozila, Bravar -zavariva¢

Elektrotehnika i raéunarstvo: Elektrotehni€ar informacionih tehnologija, Tehni¢ar
informacionih tehnologija

Poljoprivreda i prerada hrane: Poljoprivredni tehni¢ar, Tehni¢ar poljoprivredne tehnike,
Veterinarski tehni¢ar, Prehrambeno-biotehni¢ki tehni¢ar, Pekar, Mesar

Tekstilstvo: Modni krojac

Saobracaj: Tehni¢ar drumskog saobracaja

Kapaciteti i infrastruktura:

Nastavne ucCionice: 25

Specijalizovani kabineti: 10

Radionice: CNC, mehanicka, tekstilna
Laboratorije: Prehrambena, hemijska

Dom uéenika: 80 soba (160 ucenika)

Menza: kapacitet 200 obroka

Sportski objekti: fiskulturna sala, spoljni tereni

Poljoprivredni objekti: plastenik 200 mz2, zemljiSte 77 ha



Kadrovska struktura:

e Direktor Skole: 1

Upravnik Doma ucenika: 1
e Koordinator prakti¢ne nastave: 1

Sekretar Skole: 1

Strucni saradnici: pedagog, psiholog, pedagog Doma i bibliotekar
Vaspitaci: 4

Nastavnici: 71

Administrativno osoblje/referenti Doma ucenika: 8 + 2

Pomocno osoblje: 20+6
Domar/kotlar/magacioner/radnici obezbedenja: 2+2+2+4
Kuvar/pomocénik kuvara: 6

Radnik veSerajaj: 1



3. SWOT ANALIZA

SNAGE:

1.

2. Raznovrsna strukovna ponuda i mogucénost specijalizacije.

3. Moderno opremljene radionice i laboratorije.

4. Aktivni u€enicki parlament i Skolska zadruga.

5. Saradnja sa lokalnom privredom i univerzitetima.

6. Iskusan i motivisan nastavnicki kadar.

7. RaspoloZivi poljoprivredni resursi za prakticnu nastavu.
SLABOSTI:

1. Starogradnja glavnog objekta i potreba za rekonstrukcijom.

2. Nedovoljna energetska efikasnost i visoki troskovi grejanja.

3. Ograni€ena ICT infrastruktura i zastarela oprema.

4. Neoptimalno koriS¢enje prostora radionica i ucionica.

5. Potedkoce u odrzavanju visokog nivoa opremljenosti.
SANSE:

1. Pristup evropskim fondovima i projektima.

2. Rastuca potraznja za IT i biotehni¢kim kadrovima.

3. Razvoj organske poljoprivrede i novih tehnologija.

4. Saradnja sa univerzitetima i istrazivackim institucijama.

5. Razvoj programa za celozivotno ucenje.

Jedinstven obrazovni kompleks sa domom ucéenika.



PRETNJE:

1. Demografska kriza i smanjenje broja u€enika.

2. Smanjenje budZetskih izdvajanja za Skolstvo.

3. Konkurencija susednih Skola sa modernijim profilima.
4. Brza tehnoloSka zastarelost opreme.

5. Smanjen interes za pojedine zanatske profile.

4. RESURSI SKOLE | SREDINE

Ljudski resursi:

e Nastavno osoblje sa visokom stru¢nom spremom.
e Administrativno osoblje sa dugogodisnjim iskustvom.
e Strucni saradnici: pedagog i psiholog, pedagog Doma ucenika, bibliotekar..

e Osoblje doma i menze za podrSku u€enicima.

Materijalni resursi:

e Glavna zgrada: 3 400 m?
e Dom ucenika: 5 194 m?
e Energetski sistemi: centralno grejanje, elektriCna instalacija

e Sanitarni ¢vorovi i vodovodna instalacija

Obrazovni resursi:
e Nastavna sredstva i pomagala za teorijsku i prakti¢nu nastavu

e Biblioteka: 8 369 knjiga



e |ICT oprema: raCunari, projektori, interaktivne table

e Specijalizovane radionice i laboratorije

Finansijski resursi:

e BudZetska sredstva
e Prihodi od proSirene delatnosti
e Donacije i sponzorstva

e Sredstva iz projekata

Resursi okruzenja:

e |okalna samouprava
e Preduzeca i privredni subjekti
e Nevladine organizacije

e Obrazovne institucije i univerziteti

5. MISIJA

Misija Skole je da kroz savremeni nastavni proces i kombinaciju tradicije i inovacija osposobi

uéenike za:

e uspesno zaposljavanje u struci,
e dalje obrazovanje i struéno usavrsavanje,
e aktivno uéesce u drustvu,

e razvoj preduzetnitkog duha i timskog rada.
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Skola podstige kriticko misljenje, kreativnost, postovanje razli¢itosti i demokratiju, neguje
vrednosti solidarnosti i odgovornosti, i razvija vestine koje u€enici mogu primeniti kako u
profesionalnom, tako i u privathom Zivotu.

6. VIZIJA

Vizija Skole predstavlja dugoroCni ideal koji usmerava sve aktivnosti i strategije razvoja.
Tehnicko-poljoprivredna $kola sa domom ucenika Sjenica tezi da postane regionalni lider u
strukovnom obrazovanju, prepoznatljiva po kvalitetu nastave, inovativnosti i uspehu svojih
ucenika.

Skola vidi sebe kroz sledeée perspektive:

1. Obrazovnaizvrsnost: Obezbedivanje nastave po savremenim standardima,
kontinuirano usavrSavanje nastavnog kadra i modernizacija nastavnih sredstava.

2. Inovacije i tehnologija: Primena novih tehnologija u nastavi, ukljuujuci ICT,
automatizaciju, digitalne laboratorije i e-uCenje.

3. Partnerstva i saradnja: Usmeravanje ka saradnji sa privredom, lokalnom zajednicom i
univerzitetima, ¢ime ucenici dobijaju praktiCna iskustva i mogucnosti za praksu i
zaposljavanje.

4. Razvoj liénih i socijalnih vestina uéenika: Naglasak na timskom radu, liderstvu,
preduzetnickim sposobnostima i gradanskoj odgovornosti.

5. Odrzivi razvoj i ekologija: Primena ekoloSki odrzivih reSenja u Skoli i promovisanju
ekoloske svesti medu u€enicima i zajednicom.

Kroz ovu viziju, Skola postavlja merljive ciljeve koji ¢e se pratiti kroz akcionu strategiju i
evaluaciju, omogucavajuci kontinuirano unapredenje obrazovnog procesa.

7. STRATESKI CILJEVI

Strateski ciljevi predstavljaju kljuéne pravce razvoja Skole za naredne Cetiri godine. Svaki cilj je
povezan sa konkretnim aktivhostima i o€ekivanim ishodima.

Cilj 1: Unapredenje kvaliteta nastave

e Paticanje inovativnih nastavnih metoda i primena digitalnih tehnologija.
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e Redovno stru¢no usavrSavanje nastavnika.

e Uvodenje novih kurseva i modula u skladu sa trZistem rada.

Cilj 2: Razvoj prakticne nastave i vestina u€enika
e Modernizacija radionica i laboratorija.

e Povezivanje sa lokalnim preduzecéima za praksu ucenika.

e Ukljucivanje u€enika u projekte i takmicenja.

Cilj 3: Ja¢anje partnerstva sa zajednicom i privredom
[ ]
e Realizacija zajednickih projekata i programa prakse.

e Podrska preduzetni¢kim inicijativama ucenika.

Cilj 4: Razvoj domskog Zivota i vanskolskih aktivnosti

e Osiguranje kvalitetnog smeStaja i bezbednog okruZenja.

e Povecanje broja vannastavnih aktivnosti i sportskih programa.

e Promovisanje kulturnih i edukativnih dogadaja.

Cilj 5: Odrzivi razvoj i ekologija
e Implementacija energetski efikasnih reSenja.

e Razvoj poljoprivrednih i ekoloskih projekata.

e Podizanje ekoloSke svesti ucenika i osoblja.

Organizovanje seminara, sajmova i radionica sa lokalnim kompanijama.
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8. AKCIONI PLAN

Akcioni plan detaljno opisuje ko, Sta, kada i kako realizuje strateSke ciljeve. Plan je podeljen po
prioritetima, rokovima i odgovornim licima.

Akcija 1: Modernizacija nastave i uvod digitalnih tehnologija

e Opis: Uvodenje interaktivnih table, softverskih alata i digitalnih kurseva.
e (Odgovorni: Nastavnici, ICT koordinator, direktor.
e Rok: Skolska 2025/2026.

e Ocekivani ishod: 90% nastavnih Casova koristi digitalne alate, pove¢ana angazovanost
ucenika.

Akcija 2: Stru€éno usavrSavanje nastavnika

e Opis: Organizacija seminara, kurseva i e-u€enja za nastavnike.
e Odgovorni: Tim za profesionalni razvoj, direktor.
e Rok: kontinuirano 2025-2029.

e Ocekivani ishod: Svi nastavnici se stru¢no usavr8avaju.
Akcija 3: Modernizacija radionica i laboratorija

e Opis: Nabavka nove opreme za CNC, prehrambenu i tekstilnu industriju.
e Odgovorni: Nastavnici prakti¢ne nastave, koordinator prakti¢ne nastave, direktor.
e Rok: 2025-2026.

e Ocekivani ishod: Radionice opremljene po savremenim standardima, povec¢an kvalitet
prakticne nastave.

Akcija 4: Saradnja sa lokalnim preduzeéima

e Opis: Ugovori o praksi, mentorstvo zaposlenih, organizacija radionica i sajmova.

e (Odgovorni: Direktor, koordinator prakticne nastave, struéni saradnici, nastavnici.
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e Rok: 2025-2029.

e Ocekivani ishod: Svaki u¢enik odraduje praksu u kompaniji ili na projektu u zajednici.

9. AKCIONI PLAN

Akcija 5: Razvoj domskog Zivota

e Opis: PoboljSanje smeStajnih kapaciteta, organizacija kulturnih i sportskih aktivnosti,
proSirena delatnost Doma.

e (Odgovorni: Upravnik doma, pedagog.

e Rok: 2025-2027.

e Ocekivani ishod: Pove¢ano zadovoljstvo u€enika, u€enicke razmene.
Akcija 6: Odrzivi razvoj i ekologija

e Opis: Implementacija solarnih panela, reciklaznih programa, razvoj plastenika i
ekoloskih projekata.

e Odgovorni: Nastavnici, koordinator prakti¢ne nastave, direktor, ucenici, tehni¢ko
osoblje.

e Rok: 2025-2029.

e Ocekivani ishod: Smanjena potrodnja energije, povecanje ekoloSke svesti, primer
dobre prakse u lokalnoj zajednici.

Akcija 7: Projektno u€enje i takmic¢enja

e Opis: Uklju€ivanje u€enika u Skolske, lokalne, regionalne i nacionalne projekte i
takmicenja.

e Odgovorni: Direktor, PP sluzba, nastavnici, koordinatori projekata.
e Rok: kontinuirano 2025-2029.

e Ocekivani ishod: Povecéan broj nagrada, priznanja i uspednih projekata u¢enika
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10. PRACENJE | EVALUACIJA

Pracenje i evaluacija razvoja Skole su klju¢ni za osiguranje kvaliteta, pracenje napretka i
pravovremeno prilagodavanje akcionih planova.

Metodologija praéenja:
1. Kvantitativhe metode:
o Analiza uspeha ucenika (prosek ocena, opsti uspeh).
o Pracenje broja u€enika ukljuenih u praksu i vannastavne aktivnosti.
o Statistika koriS¢enja radionica i laboratorija.
2. Kvalitativhe metode:
o Intervjui sa nastavnicima, u€enicima i roditeljima.

o Upitnici o zadovoljstvu nastavom i smestajem u Domu ucenika.

o Analiza projekata i takmienja ucenika.

Alati za evaluaciju:

e Godisnji izvestaij o radu Skole, direktora i koordinatora projekata.

e Interni auditi kvaliteta nastave i opreme.

e Pregled finansijskih izveStaja i budzetske realizacije.
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Tabelarni prikaz praéenja (primer):

Aktivnost

Nastava

Praksa uéenika

Projekti i takmicenja

Vannastavne
aktivnosti

Evaluacija rezultata:

Odgovorni

Nastavnici

Koordinator prakse

Koordinator
projekata

PP sluzba,

Pedagog Doma
uCenika

Period
pracenja

Kvartalno

Polugodiste

Godisnje

Kvartalno

Indikator uspeha

Prosek ocena = 3,5

90% ucenika odraduje
praksu

Min. 5
priznanja/ucestvovanja

70% ucenika ucestvuje

e Reazultati pracenja analiziraju se na sednicama Nastavni¢kog veca jednom godisnje.

e Na oshovu evaluacije aZuriraju se akciona i strateSka dokumenta.

e Posebna paznja posvecuje se feedback-u u€enika i roditelja.
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11. FINANSIJSKI PLAN

Finansijski plan je osnov za odrziv razvoj Skole i omogucava realizaciju strateskih ciljeva.
Izvori finansiranja:

1. BudZetska sredstva: osnovno finansiranje skole, plate zaposlenih, komunalni troSkovi.

2. Prihodi od proSirene delatnosti: U¢eni¢ka zadruga, Dom ucenika.
3. Projekti i donacije: nacionalni i medunarodni projekti, sponzorstva lokalnih preduzeca.

Pracéenje troSkova:

e Direktor i finansijski sluzbenik mesec¢no prate troSenje sredstava.
e Izvestaji se dostavljaju Skolskom odboru, lokalnoj samoupravi i Ministarstvu prosvete.

e Posebna komisija kontroliSe projekte i nabavke opreme.

12. DODATNE AKTIVNOSTI SKOLE

Vannastavne aktivnosti:

e Sportske sekcije: fudbal, koSarka, odbojka, stoni tenis, Sah.
e Kulturne sekcije: folklorna sekcija, dramska sekcija, likovna radionica.
e Naucno-istrazivacki klub: robotika, ekologija, prehrambena industrija.

e Preduzetnicki klub: razvoj biznis ideja, Skolska zadruga, sajmovi proizvoda.

Zajednica i saradnja:

e Organizacija humanitarnih akcija i volonterskog rada.

e Saradnja sa lokalnim kulturnim, sportskim institucijama, lokalnim parterima i
Ustanovama ( PS, CZSR, Nacionalna sluzba za zaposljavanje, Domovi ucenika...) .

e UceSce u regionalnim i medunarodnim projektima.
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Promocija Skole:

e Otvoreni dani i prezentacije za roditelje, u€enika Osnovnih Skola i lokalnu zajednicu.

e Marketing na drustvenim mreZzama i sajtu Skole.

e UceSce u sajmovima obrazovanja, Domijadama i stru€nim manifestacijama.

Digitalizacija i inovacije:
e E-ucenje i online kursevi.
e Digitalni portfolio u€enika.

e Implementacija softverskih alata za upravljanje Skolom i Domom ucenika.

13. INFRASTRUKTURA | OPREMA

Infrastruktura $kole je kljuéna za kvalitetno obrazovanije i prakti¢nu nastavu. Skola poseduje
zgrade, radionice, laboratorije i Dom u€enika, a planirana je dalja modernizacija i odrzavanje
postojec¢ih kapaciteta.

Zgrade i ucionice:

e 25 ucionica za teorijsku nastavu, opremljenih multimedijalnom opremom i interaktivnim
tablama.

e Specijalizovane ucionice za prirodne nauke i tehnologiju.

e Biblioteka sa 8 369 knjiga knjiga, 2 Citaonice i internet u€ionicom u Domu ucCenika.

Radionice i laboratorije:

e CNC i maSinske radionice za prakti¢nu nastavu.

e Prehrambena laboratorija sa opremom za obradu hrane.
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e Tekstilna radionica sa modernim masSinama .

e Plastenik.

Dom uéenika:
e Kapacitet: 160 ucenika.
e Dvokrevetne sobe sa savremenim nameStajem i internet pristupom.

2 Gitaonice i savremena internet ucionica
Prostorije za druStvene i kulturne aktivnosti.

Planirana ulaganja:

e Modernizacija laboratorija i radionica — 2025-2027.
e Energetska efikasnost i solarni paneli — 2025-2029.

e Digitalizacija uprave i biblioteke — 2025—-2028.

14. STRATEGIJE LJUDSKIH RESURSA

Ljudski resursi predstavljaju najvaZzniji kapital Skole. Strategija razvoja ljudskih resursa obuhvata
zapoSljavanje, obuku, motivaciju i evaluaciju zaposlenih.

Zapoljavanje:
e Jasni kriterijumi za prijem nastavnika i struénog osoblja.

e Prioritet kvalifikovanim i licenciranim stru¢njacima.

Obukai razvoj:

e Redovno struéno usavrSavanje nastavnika i zaposlenih u skladu sa savremenim
trendovima.

e UceSce na seminarima, radionicama i konferencijama.
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e Mentorski program za nove nastavnike.

Motivacija i nagrade:

e Sistem nagrada za uspeh u nastavi i projektima.
e Bonusi za inovacije i unapredenje Skole.

e Stimulacije za doprinos razvoju vannastavnih aktivnosti.

Evaluacija:

e Redovna godidnja procena zaposlenih.
e Povratne informacije u€enika i roditelja.

e Pracenje ciljeva i uCinka nastavnika.

15. PLANOVI RAZVOJA KADROVA

Plan razvoja kadrova ima za cilj unapredenje kompetencija zaposlenih i obezbedivanje
kontinuiranog kvaliteta nastave.

Ciljevi:
1. Osposobiti nastavnike za rad sa savremenim digitalnim alatima.

2. Obezbediti kontinuirano profesionalno usavrSavanje i specijalizaciju.

Aktivnosti:

e Digitalna obuka: Korid¢enje interaktivnih nastavnih metoda, online kurseva i e-ucenja.
e Struéni seminari i radionice: Nacionalni i medunarodni programi stru¢nog
usavrSavanja.

e Realizacija uglednih i oglednih €asova

e Mentorski program: Iskusni nastavnici mentorisu nove kolege i u€enike u projektima.
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e Evaluacijai feedback: Povratne informacije se koriste za prilagodavanje programa
obuke.

Ocekivani rezultati:
e Svi nastavnici redovno usavrSeni u skladu sa savremenim standardima.
e Povecana motivacija zaposlenih i veéa produktivnost.

e Smanjena fluktuacija kadrova i unapredena reputacija Skole kao atraktivhog radnog
mesta.

16. TEHNOLOSKI RAZVOJ

Tehnoloski razvoj Skole klju€an je za pripremu u€enika za trZiste rada i savremene industrijske
standarde.

Ciljevi tehnolo8kog razvoja:
1. Modernizacija postojecih radionica i laboratorija.

2. Uvodenje novih tehnologija u nastavni proces i praksu ucenika.

3. Razvoj digitalnih vestina u€enika i zaposlenih.

Planirane aktivnosti:

e Radionice i laboratorije: 3D printera, uredaj za dijagnostiku automobila i prehrambenih
uredaja.

e |CT infrastruktura: Postavljanje brzog interneta, pametnih tabla, racunara i projektora u
svakoj ucionici.

e Digitalni alati za nastavu: Softver za e-u€enje, simulacije i online testove.
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e Obuka zaposlenih: Tehni¢ko usavrSavanje nastavnika i osoblja za rad sa novom
opremom.

Ocekivani rezultati:

e Povecana prakti¢na kompetencija u€enika.
e Veca spremnost uCenika za trziste rada.

e Skola prepoznata kao tehnolo3ki napredna institucija u regionu.

17. DIGITALIZACIJA NASTAVE

Digitalizacija nastave omoguc¢ava bolju dostupnost obrazovanja, interaktivnost i pracenje
napretka ucenika.

Glavne aktivnosti:

1. Primena platformi za online nastavu i e-ucenje.
2. Interaktivne table i digitalni obrazovni materijali u svim ucionicama.

3. Online testovi i evaluacije za pracenje znanja.

Prednosti digitalizacije:

e Brzai preciznija evidencija ocena i napretka ucenika.
e Laksi pristup nastavnim materijalima i resursima.

e Povecana angaZovanost u¢enika kroz multimedijalne sadrzaje.
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18. PROGRAM INOVACIJA

Program inovacija Skole podstiCe kreativnost, preduzetniStvo i primenu novih tehnologija medu
u€enicima i nastavnicima.

Kljuéni elementi programa:

e Inovativni projekti uéenika: Razvoj prototipa, nau¢no-tehnicki radovi i digitalni
proizvodi.

e Takmicenja i hackathoni: Organizacija Skolskih i regionalnih takmicenja u inovacijama i
tehnologiji.

e Mentorski timovi: Nastavnici i stru€njaci iz privrede mentorisu u€enike u realizaciji
projekata.

e PodrSka preduzetniStvu: Podsticanje u€enika da razvijaju startap ideje i Skolske
zadruge.

Ocekivani rezultati:

e Vedi broj nagradenih projekata ucenika.
e Razvijene prakticne vestine i preduzetnicki duh.

e JacCanje imidZa Skole u zajednici i medu potencijalnim u€enicima.

19. PROJEKTNE AKTIVNOSTI UCENIKA

Projektne aktivnosti omogucavaju u€enicima praktiCno uéenje, timski rad i razvoj kompetencija
potrebnih za trZiSte rada.

Vrste projekata:

1. Strukovni projekti: Prakti¢ni rad u radionici, laboratoriji ili preduzecu.

2. EkoloSki projekti: Plastenici, reciklaza, odrZivi razvoj.
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3. Digitalni projekti: Razvoj web aplikacija, digitalni marketing, programiranje.

4. Kulturni i druStveni projekti: Organizacija dogadaja, humanitarne akcije, predstave i
izlozbe.

Postupak realizacije projekata:

e (Odabir teme i formiranje timova.
e Mentorska podrska nastavnika i stru¢njaka.
e Realizacija i evaluacija projekta.

e Predstavljanje rezultata na Skolskim ili regionalnim dogadajima.

Oc¢ekivani ishodi:
e Razvijene prakticne i socijalne vestine ucenika.
e Bolje povezivanje Skole sa lokalnom zajednicom.

e Povecan broj u€enika uklju¢enih u vannastavne i profesionalne aktivnosti.

20. INTEGRACIJA TEHNOLOGIJE | PROJEKTNIH AKTIVNOSTI

Integracija tehnologije i projektnih aktivhosti omogucava ucenicima da primene teorijska znanja
u praksi.

Strategije integracije:
e Kombinovanije teorijskih Casova sa radom u laboratoriji i radionici.
e KoriS¢enje digitalnih alata za planiranje, pracenje i prezentaciju projekata.

e UkljuCivanje u€enika u interdisciplinarne projekte (ekologija + tehnologija, prehrana +
digitalizacija).

e Evaluacija i prezentacija rezultata uz upotrebu multimedijalnih sadrzaja.
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Ocekivani rezultati:

e ViSi nivo angazovanosti u€enika.
e Razvijena sposobnost reSavanja problema i inovativhog misljenja.

e Povecana konkurentnost uCenika na trzisStu rada i u nastavku obrazovanja.

21. BEZBEDNOST | ZDRAVLJE UCENIKA

Bezbednost i zdravlje u€enika predstavljaju osnovni prioritet Skole, kako u ucionicama, tako i u
vanskolskim prostorima.

Sigurnosne procedure:

e Pravila ponaSanjai sigurnosti: Jasno definisana pravila za sve u€enike i zaposlene.

e FEvakuacioni planovi: Redovno obucavanje u€enika i zaposlenih za slu¢aj pozara,
zemljotresa ili drugih nesreca.

e Kontrola pristupa: Video nadzor, elektronske kartice i kontrolisani ulaz u Skolu i dom.

Zdravstveni programi:

e Redovni zdravstveni pregledi i preventivhe kampanje.
e Edukacija o zdravoj ishrani, fiziCkoj aktivnosti i mentalnom zdravlju.

e Saradnja sa Domom zdravlja.

Prevencija i edukacija:

e Radionice o0 bezbednom ponasanju na internetu, prevenciji nasilja i zloupotrebi
supstanci.

e Promovisanje zdravog nacina zivota kroz sportske i kulturne aktivnosti.
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22. PROGRAM PODRSKE UCENICIMA

Program podrske u€enicima osmisljen je da svakom uéeniku omoguéi ravnopravan pristup
obrazovanju i liCni razvoj.

Akademska podrska:

e Dopunska i dodatna nastava za ucenike sa slabijim rezultatima.
e Mentorski rad sa pojedincima i grupama.

e Individualni planovi uenja za ucenike sa posebnim potrebama.

PsiholoSkai socijalna podrska:

e Redovno savetovanje sa Skolskim psihologom i pedagogom.
e Grupne radionice za razvoj socijalnih vestina i emocionalne inteligencije.

e Podrska u€enicima u kriznim situacijama ili sa problemima u porodici.

Motivacija i nagrade:

e Program nagradivanja postignuc¢a u ucenju i vannastavnim aktivnostima.
e Sertifikati i pohvale za doprinos zajednici, kreativnost i inovativnost.

e Takmicenja i prezentacije projekata kao motivacija za aktivno ucesce.

Pracenje i evaluacija:

e Redovni izvestaji o napretku u€enika.
e Povratne informacije od nastavnika, roditelja i u€enika.

e AZuriranje programa podrske na osnovu potreba ucenika i rezultata evaluacije.
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23. RODITELJSKA SARADNJA

Saradnja sa roditeljima klju¢na je za uspeh obrazovnog procesa i celokupni razvoj u¢enika.
Glavni ciljevi saradnje:

e Informisanje roditelja o napretku i problemima u€enika.
e Ukljucivanje roditelja u planiranje i evaluaciju vannastavnih aktivnosti.

e Razvoj poverenja i zajednic¢kog pristupa reSavanju problema.

Oblici saradnje:

e Redovni roditeljski sastanci.
e Konsultacije sa nastavnicima, razrednim stareSinama, pedagogom i psihologom.
e UceScCe roditelja u Skolskim Timovima, projektima i humanitarnim akcijama.

e Pracenje aktivnosti i informacija o deSavanjima na Skolskoj platformi i stranicama Skole.

Prednosti aktivne saradnje:

e Povecana motivacija ucenika.

Bolja komunikacija izmedu Skole i porodice.
Detaljnije informacije o strukturi i socijalnim odnosima unutar porodice.

e Unapredenje kvaliteta obrazovanja i Skolskog ambijenta.
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RAZVOJNI PLAN DOMA UCENIKA
TEHNICKO-POLJOPRIVREDNE SKOLE
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| UVOD

Zakonom o0 osnovama sistema obrazovanja | vaspitanja Republike Srbije i Zakonom o srednjoj
Skoli RS definisani su nuzni elementi razvojnog plana Skole, nadin njegovog stvaranja, kao i na¢in
njegove upotrebe. U ovom dokumentu definisane su aktivnosti koje vode ka promenama u
kvalitetu rada Doma ucenika koje zelimo da ostvarimo u slede¢im godinama.

1.1.Li¢na karta Doma

Tabela 1.Li¢na karta Doma uéenika tehni¢ko-poljoprivrende Skole Sjenica
Naziv: Tehnic¢ko-poljoprivredna Skola sa domom ucenika

Mesto: Sjenica

Adresa: Kulina Bana br.34.

E-mail: domucenikajenica@tpssjenica.com

Direkotor: Andrija Milinkovi¢

Upravnik doma: Mirsad KariSik

1.2. Podaci o delatnosti

Dom obavlja delatnost smestaja, ishrane i vaspitnog rada sa u¢enicima. Takode u toku letnjeg
raspusta Dom stavlja svoje smeStajne kapacitet na koriséenje tre¢im licima.

1.3.Lokacija

Dom ucenika tehni¢ko-poljoprivredne Skole nalazi se na adresi Kulina Bana 34, odmah do
autobuske stanice i oko Sminuta hoda do Tehnicko-poljoprivredne Skole, koja se nalazi na adresi
Safveta Bega BaSagica bb.

1.4 Istorijat doma

Dom ucenika TPS-e poceo je sa radom u avgustu.2023. godine, kada je i primio svoje prve
polaznike (uéenike), njih 50 ( 16 devoj¢ica u 34 deCaka).
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Dom je namenjen u¢enicima koji dolaze u Sjenicu da nastave Skolovanje u sjenickim srednjim
Skolama.

Ugled u drustvu i1 zavidnu reputaciju medu ustanovama ovog tipa u mrezi domova Srbije, Cuvaju
1 stvaraju zaposleni u Domu, trude¢i se da svako izvrsi svoj zadatak na najbolji nacin, doprinoseci
tako stvaranju pogodne pedagoske klime u domu.

Il KRATAK PREGLED-RESUSRSI , ORGANIZACIJA |
STRUKTIRA RADA

U Sjenici, postoje dve srednje Skole (Tehnicko-poljoprivredna Skola sa domom ucenika i
Gimnazija “Jezdimir Lovi¢*

Dom uéenika TPS-e u Sjenici pruza smestaj uéenicima pomenutih $kola. Kapacitet doma je 160
ucenika. Ucenici su rasporedeni u 4 vaspitne grupe, od po 19-20ucenika u vaspitnoj grupi. S
obzirom da je dom poceo sa radom u Skolskoj 2023/24.godini , postali smo prepoznatljivi i po
osvojenim diplomama, medaljama i drugim postignu¢ima ucenika na takmicenjima kako iz
sportskih tako i kulturno-zabavnih i drugih vannastavnih aktivnosti

Prose¢na ocena u domu na pocetku Skolske 2023/24 je bila 3,84 a na kraju 3,24
Prosecna ocena u Skolskoj 2024/25 je bila 3,34, a na kraju 3,33.

Dom ima dobru saradnju sa opstinom i ustanovama koje se u njoj nalaze, sportskim udruzenjima
i ostalim institucijama lokalne samouprave.

2.1. Spoljasniji resursi

1. Ministarstvo prosvete, odsek za investicije, ucenicki i studentski standard i javne nabavke
Najznacajniji i najzastupljeniji resurs, jer obezbeduje materijalne troskove i plate zaposlenih.

2. Srednje Skole u Sjenici

Preko ovog resursa Dom prati uspeh svojih ucenika i sa njima saraduje na unapredenju istog, a
vrlo Cesto koristi i njihov prostor za ostvarivanje svojih slobodnih aktivnosti (sala nase Skole)

3. Ostali Domovi u Republici Srbiji

Uspesna saradnja oko organizacije i realizacije takmicenja povodom ,,Domijade* kao i realizaciji
struénog usavrSavanja zaposlenih i razmene iskustava medu Domovima.
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4. Organi lokalne samouprave- vrlo su zainteresovani za iznalazenje reSenja problema na koje
Dom nailazi u svom radu .

5. Sportska drustva (savezi)- pruzaju potrebne instrukcije za rad sportskih sekcija, obezbeduju
prostor i rekvizite, potrebne za njihov rad.

2.2. Unutrasniji resursi

Dom raspolaze sa jednom zgradom. Dom je | A kategorije. Na realizaciji poslova i zadataka
Doma, angazovano je 29 radnika i to po slede¢im sluzbama:

Upravnik- 1 radnik

Struéni saradnik -1 pedagog

Vaspitaci — 4 vaspitaca

Sluzba za finansije i racunovodstvene poslove — 2 zaposleni

Tehnicka sluzba — 15 radnika

Sluzba za ishranu -6 radnika

R.BR. IME | PREZIME Stepen.str.spreme Radno mesto Obim%
1. Mirsad KariSik Vi Upravnik 100
2. Anela Kugi¢ Vil Pedagog 100
3. Seada Cucevié Vil Vaspitad 100
4, Emro Masovi¢ VII Vaspitac

100
5. Misala Papi¢ VII Vaspitac 100
6. Milica Kocovié¢ v Referent 100
7. Aleksandra Grebovié v Referent 100
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8. Ivica Svicevié¢ I Domar, majstor 200
odrzavanja

9. Eldar Kalender
10. Dragana Asanin 1 Spremacica 600
11. Slavica Miliki¢
12. Milena Trm¢i¢
13. Daliborka Sredojevic¢
14. Sejdefa Masovi¢
15. Goran Rakonjac
16. Srba Zekavica Il Glavni kuvar 200
17. Dragana Vrani¢
18. Nezrina Soljanin 1 Pomocéni kuvar 400
19. Dragica Obradovi¢
20. Sladana Timotijevi¢

buri¢
21.

Hanka Musevic¢
22, Borivoje Lukovi¢ I Kotlar 200
23. Edis KariSik
24. Amir Zenovic¢ 1 Magacioner 200
25. Enes Nalovi¢
26. Aid Smrkovié I Obezbedenje 400
27. Veljko Grbovi¢
28. Ljubinko Ivkovié¢
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29. Milo$ vulovié

30. Vinka Kocovi¢ I Veserajka 100
2.3. Oprema

RED.BR. NAZIV BROJ

1. TV 2

2. Racunari za u€enike 4

3. Racunari za zaposlene 3

4. Lap top 1

5. Stampad 2

6. Video nadzor 2

7. Kamere 56

Dom poseduje i sportsku opremu za rad sportskih sekcija (1 sto za stoni tenis, Sahovske garniture-
1 komad)

Kuhinjski blog je opremljen sa opremom u skladu sa vaze¢im normativima. Svi uredaji su novije
generacije. VVeSernica je opremljena sa masinom za pranje i suSenje vesa, policama za odlaganje
posteljine.
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2.4. Finansijski resursi

BudzZet RS-Ministarstvo prosvete nauke i tehnoloSkog razvoja, Sektor za ucenicki i studentski
standard i investicije obezbeduje sredstva za: licne dohotke radnika, materijalne troskove,
participaciju smestaja i ishrane u¢enika i investiciono odrzavanje i opremanje.

Sopstveni prihodi-mesec¢ne uplate roditelja uéenika i studenata-korisnika domskih usluga, prihodi
od druge delatnosti.

3. STRUKTURA UCENIKA U DOMU

Za prijem ucenika u Dom za Skolsku 2024/25.godinu, Ministarstvo prosvete Republike Srbije
raspisalo je zajednicki konkurs za prijem ucenika u domove u Republici.

U stru¢nom pogledu radnici Doma zadovoljavaju zakonske zahteve koji su predvideni Pravilnikom
0 organizaciji i sistematizaciji radnih mesta.

U domu sa ucenicima rade visoko obrazovani kadrovi koji konstantno rade na svom stru¢nom
usavrSavanju i ¢iji se rad vrednuje i prati od strane stru¢ne sluzbe, pedagoga. Stru¢ni saradnik prati
1 pomaze u rasu vaspitaca i uenika, kao i saradnji sa roditeljima , Skolama i saradnji sa druStvenom
sredinom. Kroz timski oblik rada upravnika, stru¢nog saradnika i svih sluzbi u Domu
samovrednuje se kvalitet rada ustanove i1 radi se na sagledavanju postoje¢ih problema i

predlaganjima korektivnih mera za poboljSanje kvaliteta celokupnog rada Doma.
Korisna povr§ina Doma iznosi 5194,10 m2, a struktura smestajnog i drugog prostora je sledeca:

Tabela 2. Struktura smestajnog i drugog prostora u Domu ucenika Tehnicko-poljoprivrende Skole
u Sjenici.

3.1.Struktura smeStajnog i drugog prostora

TEHNICKI PODACI O KOMPLEKSU, OBJEKTU, SADRZAJIMA I KAPACITETU:

Broj i oznaka kat.parcele

koje Gine kompleks 4083 | Katastarska opstina | Sjenica

Ukupna povrSina kompleksa

- (ha: a: m?) hektara 0 ara 80 M2 87

34



PODACI O OBJAKTU ZA SMESTAJ:

Godinaizgradnje
objekta:

2023 | Spratnost objekta: 4 etaza

poviEina objekta 51041 v
Naziv sadrzaja-prostorije | PovrSina prostorija
Prijemni hol sa portirnicom 251,9 m?
Smestajni deo 1973,6 M2
Administartivni deo-uprava 184,56 M2
Biblioteka 97,5 M2
Citaonica 214,21 M2
Osnovni sadrzaji u Sportska sala-teretana 81,76 M2
domu-objekti: -
TV sala-amfiteatar 124,4 m?
Internet klub 61 m?
Vesernica 54,62 M2
Kotlarnica 62,5 M2
Kuhinja i trepezarija 290 m?
Kafeprostor 81 M2
E;‘;gg;‘ef':j”grit:m' 160 Korisnika/uenika

Osnovni podaci o smestjnim kapacitetima-uéenickim sobama

Redni Ukupan broj soba Prosecna neto Ukupan smestajni kapacitet (za
broj Struktura soba (za svaku strukturu) povrSina soba (za svaku strukturu)
svaku strukturu)
1. JegHoKkpeBeTHNX 3 24,67 3
2. [1BokpeBeTHMNX 82 24,67 164

Hobi sala u prizemlju je predvidena za klub i sportsku salu namenjenu za vannastavne i sportske
aktivnosti sa ucenicima - stoni tenis i u buduce vreme bi¢e opremljena u narednom razvojnom
periodu i drugim igrama za decu (bilijar, sto za mali fudbal). Trenutno se u Sali nalazi nekoliko
polovnih sprava za teretanu, koju ucenici slabo koriste.
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IV SWOTCH ANALIZA

Tokom Skolske 2023/24.godine Tim za samovrednovanje Skole sa domom, izvrsio je vrednovanje
oblasti kvaliteta ETOS 1 PODRSKA UCENICIMA. U toku skolske 2024/25.godine,
samovrednovana je oblast kvaliteta VASPITNI RAD (NASTAVA) I UCENIJE. Cilj
samovrednovanja jeste poboljSanje kvaliteta rada Doma. Samovrednovanje je znak da su Skola i
Dom spremni da prihvate odgovornost za sopstveni rad i razvoj, istovremeno predstavlja i osnovu
za druge vrste samovrednovanja.

U domu su uspostavljeni dobri meduljudski odnosi, a ponasanje i medusobni odnosi regulisani su
pravilnicima koji se primenjuju. Novoprimljenim ucenicima i zaposlenima pruZa se adekvatna
podrska u cilju brze adaptacije na novu sredinu. Na ponasanja koja nisu u skladu sa Zeljenom i
projektovanom domskom klimom reaguje se adekvatno, u cilju nenasilnog i konstruktivnog
reSavanja konflikata.

Rezultati ucenika se podrzavaju i promoviSu, poseban akcenat je stavljen na individualno
pohvaljivanje uspeha ucenika. Praksa u buduénosti ¢e nam biti na promociji i nagradivanju svakog
pojedina¢nog ucenika sa visokim postignu¢ima. Svim ucincima, daje se prilika da postignu
uspesnost u segmentu vannastavnih aktivnosti za koje su zainteresovani. Potrebno je povecati
transparentnost u nagradivanju zaposlenih za postignute rezultate rada.

Sistem zastite od nasilja je uspostavljen 1 mreza zastite ucenika funkcioniSe po Protokolu. Sa
ucenicima koji su involvirani u sluéajeve vr$nja¢kog nasilja (kao nasilnici, zrtve ili posmatraci)
organizuje se poseban vaspitni rad. U cilju jasnijeg izrazavanja nulte tolerancije prema nasilju,
mogu se realizovati dodatne preventivne aktivnosti.

Organizacija rada u Domu je timska, potrebno je raditi na portfoliju informacija izmedu vaspitaca
kao i svih sluzbi. Uces¢e roditelja u zivotu i radu doma treba razvijati posStujuéi geografsku
udaljenost i socio-materijalni status porodice ucenika.

Vaspitaci i strucni saradnik treba da nastoje da se redovnije stru¢no usavrsavaju i potrebno je nova
saznanja i iskustva ¢eS¢e razmenjivati sa kolegama u ustanovi i van ustanove.
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Na osnovu praéenja rada prosle i ove godine, dosli smo do toga koje su loSe 1 jake strane doma:

JAKE I SLABE STRANE DOMA U(VZ:ENIKA TEHNICKO-
POLJOPRIVREDNE SKOLE

JAKE

SLABE STRANE

-Dobar polozaj Doma, u neposrednoj
blizini Skole, blizini centra grada,
biblioteke, bioskopa, doma zdravlja...

-Iskustvo zaposlenih na radnim
mestima

Dovoljan smestajni kapacitet

-Nedostatak fiskulturne sale

-Dvokrevetne sobe sa sopstvenim
kupatilom zadovoljavaju sve potrebe
savremenog smestaja

-Nedovoljna ukljuc¢enost roditelja u
aktivnosti rada Doma

-Novoizgradena zgrada

-Nedovoljna opremljenost postojeceg
prostora

-Motivisanost zaposlenih za
unapredewe vaspitnog rada i kvalitet
smeStaja

-Neogradeno dvoriste doma

-Vaspitaci motivisani za rad sa
ucenicima pri adaptaciji na novu
sredinu kao 1 za pomoc¢ savladavanja
razli¢itih tehnikama za ucenje

-Slaba Skolska uspesnost uéenika,
dolaze ucenici sa loSim Skolskim
uspehom.

-Spremnost stru¢nog kadra na
profesionalno usavrsSavanje

-Raznovrsnost kulturnih i sportskih
aktivnosti

-Dom realizuje preventivne aktivnosti u
cilju sprecavanja diskriminacije, nasilja,
zlostavljanja i zanemarivanja

-Nedostatak sportskog terena

-Dobra saradnja sa lokalnom
zajednicom , Skolama i institucijama

-Nedostatak dnevnog boravka/kluba za
ucenike

-Postojanje adekvatnog prostora za
individulane razgovore sa ucenicima i
roditeljima, radi obezbedivanja prava
na privatnost

-elektronska evidencija ulaska i izlaska
iz doma

-Blizina obe srednje Skole 1 u€enici u
tehnicko-poljoprivrednoj skoli imaju
veliki izbor razli¢itih obtrazovnih
smerova za ucenike
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-Solidna postignuca ucenika na
takmicenjima Domova

-Lokacija doma- blizina autobuske
stanice i 5min hoda do Skola i centra
grada

-Bezbednost, radna disciplina i
otvorenost doma-obezbedenje 24 sata,
dezurstvo vaspitalca i dobra
prekrivenost kamerama

-Amfiteatar za organizovanje kulturno-
zabavnih 1 drugih aktivnosti za ucenike
- dobra saradnja sa predmetnim
nastavnicima, odeljenjskim
stareSinama, organizatorom prakti¢ne
nastave...

-Uspesna saradnja sa reaevantnim
ustanovama u lokalnoj zajendici

- otvorenost za saradnju sa ustanovama
zna¢ajnim za unapredewe zivota i rada
u Domu

Moguénosti:

Saradnja sa domovima uéenika u okruZenju
Medijska promocija doma
Upotreba video nadzora u funkciji prevencije nasilja
Opasnosti:
Potencijali u¢enika i uslovi u kojima Zive-ucenici iz osetljivih grupa

Stepen raSirenosti trgovine i zloupotrebe psihoaktivnih supstanci u okruzenju Skole i doma

V MISIJA DOMA

- Omoguciti §to bolje uslove svakom detetu da se Skoluje bez obzira na versku, nacionalnu
i svaku drugu pripadnost, akcenat na osetljivim druStvenim grupacijama;

- Unapredivanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja pripadnika nacionalnih manjina, kao 1
ucenika sa smetnjama u razvoju;
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- Teznja za sveobuhvatnim osavremenjivanjem ishrane, vannastavnih aktivnosti
- Stimulacija zaposlenih za stalnim stru¢nim usavrsavanjem-celozivotno ucenje;

- Posredstvom stru¢nih i motivisanih radnika kroz timski rad doprineti poboljSanju kvaliteta
Zivota u druStvenom i prirodnom okruzenju.

- Tolerantnim odnosom i poStovanjem potreba i interesa svakog ucenika omoguci sticanje
znanja, vestina i sposobnosti za celozivotno ucenje.

VI VIZIJA DOMA

Dom ucenika vidimo kao ustanovu prepoznatljivu po predanoj, prijatnoj i podsticajnoj radnoj
atmosferi 1 medusobnoj saradnji ucenika, zaposlenih i roditelja u kojoj ¢e ucenici :

Imati optimalne prostorne uslove za smestaj, ishranu i ucenje

U vaspitnom i instruktivnom radu imati podsticajne uslove za sticanje znanja, vestina i
navika.

Imati uslove za rekreativne, zabavne i druge kulturne aktivnosti
Imati moguénost da valorizuju svoje talente, znanja i vestine

Imati mogucénost da razviju svoje individualnosti, ali i da spoznaju vrednosti kolektivnih
nastojanja 1 medusobne solidarnosti

Imati obezbedene visoke standarde licne i kolektivne bezbednosti i zdravstvene zastite.
Dom ucenika vidimo kao ustanovu u kojoj ¢e zaposleni radnici:
* Imati optimalne uslove usavrSavanja i u kome ¢e nalaziti stru¢no i licno zadovoljstvo u radu
* Imati razvijeno osecanje licne odgovornosti za uspesnost svakog ucenika i ustanove u celini
* Biti posvecen svom pozivu, kreativnom radu i dobrim meduljudskim odnosima
* Biti u poziciji konstruktivnih odnosa sa Skolama, roditeljima i drustvenom sredinom

* Biti u poziciji konstruktivnog reSavanja problema i voditi ustanovu u pravcu lojalne konkurencije
na slobodnom trzistu i visokih standarda.

U ostvarenju svoje vizije i misije poStujemo pedagoske standarde u procesima kontinuiranog
unapredenja postojecih planova i programa, individualnih potreba i interesa ucenika.
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VIl OPSTI CILJ DOMA

Opsti cilj Doma je pruzanje podrske ucenicima u zavrSavanju srednje skole, osposobljavanja za
celozivotno ucenje, razvijanje socijalne i komunikacijske kompetencije za zivot u gradanskom
drustvu. Analizom rada i uspostavljanjem sistema kvaliteta postati konkurentniji i kompetentniji.

Strategija razvoja naSeg Doma je u potpunosti u skladu sa Strategijom obrazovanja i vaspitanja
Ministarstva prosvete Republike Srbije kojom je predvideno da se omoguci da viSe dece bude
obuhvaceno obrazovanjem, da obrazovni sistem odgovori na zahteve trzZista rada, odnosno da kod
ucenika razvija znanje, vestine i kompetencije koje su neophodne za svet rada i buduénosti.

VIl PRAVCI RAZVOJA

Na osnovu zajedni¢ki definisane vizije Doma ucenika tehnicko-poljoprivredne Skole , izdvojeni
su sledeci pravci razvoja:

1.

2.

Ljudski resursi

Prostor i oprema

Vaspitni rad 1 bezbednost ucenika
Smanjenje troskova

Unapredenje komercijalne delatnosti

8.1. KADROVI

Analiza stanja:

Dom ucenika u skolskoj 2023/24. godini zaposljava 26 radnika, i to po slede¢im sluzbama:

Upravnik - 1
Stru¢ni saradnik -1 pedagog
Vaspitna sluzba — 3 vaspitaca

Sluzba za kadrovske i administrativne poslove -2 zaposleni
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Sluzba za javne nabavke i opste tehnic¢ke poslove — 10 zaposlenih
Sluzba za ishranu — 4 zaposlena

Sluzba zastite — 4 zaposlena

U sektoru vaspitanja i drugih sluzbi je u Skolskoj 2024/25.godini doslo do povecéanja broja radnika,
jer je broj ucenika bio veci, tako da smo u 2.polugodistu skolske 2024/25.godine dobili jos jednog
vaspitaCa. Broj radnika se povecao i u sluzbi ishrane i tehni¢koj sluzbi (2 radnika-kuhinja) i 2
higijenicarke.

Razvojni ciljevi i aktivnosti.

- AngaZovanje (ne zaposljavanje ve¢ angazovanje) stru¢nih saradnika u pojedinim oblastima,
a narocCito u sferi slobodnih aktivnosti: koreograf, glumac, instruktor plesa itd. Takoder treba
otvoriti moguénost stru¢nih saradnika u oblasti instruktivnog rada strani jezici, racunari,
pojedini stru¢ni predmeti...

- Omogucavanje volonterskog rada u Domu i saradnje sa organizacijama, klubovima.

- Konstantno eksterno i interno stru¢no usavrSavanje vaspitaca i pedagoga. U narednom
periodu nam je cilj izrada plana stru¢nog usavrSavanja svih stru¢nih radnika u Domu.

- U narednom periodu tezicemo ka zapoS$ljavanju jednog radnika obezbedenja, 2
higijenic¢arke, jednog radnika za sluzbu za pravne i javne nabavke, 1 radnika za tehnologa
hrane za kontrolu i ispravnost, kao i ako se bude povecao broj uéenika jo$ jednog vaspitaca.

8.2. PROSTOR | OPREMA

Analiza stanja:

Dom je poceo sa radom 2023. godine i opremljen je najsavremenijom opremom (namestajom).
Dom raspolaze smeStajnim objektom za ucenike.

- Potrebno je nabaviti viSe raCunara za potrebe i radnika i uCenika.

- Opremiti hobi salu
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- Opremiti recepciju namesStajem

- Napraviti sportske terene

- Ograditi dvoriSte doma

- Napraviti ucenicki kutak-dnevni boravak ili klub za ucenike

- Prednost naSeg Doma je §to je namestaj nov i nema ucestalih kvarova. Svaka soba ima
svoje kupatilo. Imamo i jednokrevetne sobe, kao i sobe za osobe sa invaliditetom. Prednost
naSeg doma je Sto je nameStaj nov i Sto nema ucestalih kvarova, i svaka soba ima Svoje
kupatilo. Ucenici imaju 2 ucionice za ucenje i 1 ucionicu gde su smesteni racunari isto za
potrebe ucenja. Donacijom Telekoma nabavljeno je 4 racunara. Amfiteatar se koristi za
kulturno-zabavne aktivnosti. U domu ne postoji sala za sportske aktivnosti, ve¢ uéenici koriste
Skolsku salu koja se nalazi nas drugoj lokaciji.

- Magacinski prostor je kompletno opremljen, uraden po zahtevu Cuvanja namirnica i
odgovara potrebama.

- Kancelarijski prostor je optimalan-administracija ima svoj deo prostorija. Vaspitaci nemaju
svoju kancelariju ve¢ su smeSteni u biblioteku. Kancelarija stru¢nog saradnika, upravnika i
referente je kompletno opremljena namestajem. Ni referenti ni vaspitaci nemaju ra¢unare koji
su im potrebni za rad.

- U prethodnom periodu znacajna sredstva su ulagana u kupovinu posteljina, ¢ebadi,
jastuka, namestaja za cafee prostor (stolice).

- Blok ishrane (kuhinja, trpezarija, magacin namirnica) je potpuno snabdeven savremenim
uredajima. Namirnice za ishranu ucenika se pripremaju u savremenoj kuhinji u skladu sa
nutricionistickim zahtevima i potrebama uc¢enika. Za spremanje hrane angazovana je sluzba
za ishranu koja u svom sastavu ima 6 izvrsilaca. Uveden je rad po standardu ICO 9001 I
HASAP (HACCP).

- Dom ima biblioteku sa fondom od oko 908 naslova iz oblasti lektire, beletristike,
psiholosko-pedagoske literature, kao i dela iz oblasti knjiZzevnosti, jezika, nauke, umetnosti i
drugo. Posao bibliotekara obavlja bibliotekar iz Skole koji dolazi 1 nedeljno u prvoj smeni.

- Elektronska evidencija obroka postoji . uenici imaju svoje ID kartice, Ciji je izgled 1 na¢inu
potrebe propisan od strane Ministarstva prosvete RS.

- Bezbednost ucenika i radnika: obezbedeno je 24 ¢asovna bezbednost od strane radnika
obezbedenja koja je na usluzi radnicima i ucenicima 24 sata od strane sluzbe fizicke zastite .
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57 kamere pokrivaju spoljasnjost i unutrasnjost doma. U buduéem periodu trebalo bi raditi na
uvodenju elektrosnke evidencije ulazaka 1 izlazaka iz Doma.

Razvojni ciljevi i aktivnosti:

Opremanje informati¢ke ucionice sa joS racunarske opreme

- lzgradnja sportskog terena u dvoristu doma

- Ogradivanje doma ucenika ogradom

- Opremanje biblioteke

- Opremanje hobi sale (kluba) za vannastavne aktivnosti i sale za sportske aktivnosti
- U veSeraju nedostaje valjak za peglanje

- Sanacija kvarova

- Ucenicki kutak

- Inkluzivno igraliste

8.3. VASPITNI RAD | BEZBEDNOST UCENIKA

Analiza stanja:

- Cetiri segmenta &ine okosnicu ukupnog rada Doma uéenika: smestaj, bezbednost, ishrana
i vaspitni rad. Smestaj, ishrana i bezbednost su direktno merljive kategorije dok je vaspitni rad
teze merljiva kategorija koju smatramo veoma vaznom za ustanovu druStvenog i vaspitno-
obrazovnog standarda.

- Vaspitni rad je definisan posebnim aktom: Program vaspitnog rada koji je istovremeno
obaveza, uputstvo i okvir delovanja. Vaspitni rad je zasnovan na koncepciji podrske uc¢eniku
u njegovim nastojanjima, dakle vaspitni rad je zasnovan ne na kategoriji moralnog treninga,
ve¢ moralnog izbora. Time je vaspitni rad, u takvom konceptu, znacajno sloZeniji i
kompleksniji u realizaciji i merenju realizacije. Verujemo da je vaspitni rad bitan segment u
ukupnosti rada i delovanja Doma, imajuci pri tom u vidu da je smestaj, ishrana i bezbednost
oblast zivotnog minimuma, a vaspitni rad je oblast kulturoloSkog minimuma.
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- Na osnovu Programa vaspitnog rada kao opSteg akta, vaspita¢ (po koncepciji) saCinjava
svoj plan rada sa vaspitnom grupom kojoj je mati¢ni vaspita¢ , a u skladu sa svojim saznanjima
o sastavu, potrebama, prednostima ili problemima grupe i pojedinca. Plan rada vaspitaca
podrazumeva i pripremu za rad u pisanoj formi za najmanje 35 tema godisSnje iz oblasti
adaptacije na zivot u Domu, ucenja i $kolske uspesnosti, Zivotnih vestina i zivot u zajednici.

- Radno vreme vaspitaca utvrdeno je opstim aktom kojim je regulisano radno vreme u okviru
40-Casovne radne nedelje gde je najmanje 30 Casova predvideno za neposredan rad sa
ucenikom. Preostalih 10 ¢asova nedeljno ostavljeno je za rad na stru¢nom usavrSavanju,
vodenju dokumentacije, za saradnju sa Skolom, roditeljima, drustvenom sredinom. Kvantitet
radnog angazovanja vaspitaca je merljiva kategorija i meri se ishodima.

- Dom pruza usluge smestaja i ishrane za kapaciteta 160 mesta za ucenike, koji pohadaju
srednju Skolu u naSem gradu. U skladu sa Zakonom o u¢eni¢kom i studentskom standardu , a
stvaraju¢i uslove za kvalitetan rad, u prethodnom periodu doslo je do promene

44



IX AKCIONI PLANOVI RAZVOJA DOMA

Na narednim stranama dati su akcioni planovi razvoja kljucnih oblasti kvaliteta rada Doma.
Prioriteti promena nisu dati kao cele klju¢ne oblasti kvaliteta rada doma ve¢ kao pojedini indikatori
kljuénih oblasti koje su se samovrednovale od prosle godine (od 2023/24.godine) - 3 oblasti.

Prioriteti promena u klju¢noj oblasti kvaliteta rada Doma- PODRSKA UCENICIMA

U sledecoj tabeli dat je akcioni plan razvoja kljuéne oblasti kvaliteta rada Doma —Podrska
ucenicima.

Tabela: Unapredenje podrske uéenicima

Odgovorna Kriterijumi i
N _ _ Nosioci osoba i merila _

Cilj promene | Aktivnosti promene aktivnosti vremenska ostvarenosti
dinamika promene,
ostvarenja cilja | odgovorna osoba.

1)Edukacija uc¢enika | 1) Direktor

1 vaspitaca i Skole, Upravnik Doma

nenastavnog osoblja | angazovani ucenika

u vezi za PPZ. predavaci _odrFano

Unapredenje 2)Predavanje na redavanie

bezbednosti temu prevencija Eoordinazo} tima za

ucenika gas"!a u saradnji sa 2) Upravnik U toku Skolske zaStitu ucenika

rugim ustanovama Doma godine

(MUP, Dom
zdravlja, Centar za
socijalni rad)
Upoznavanje Ucenici poznaju
ucenika sa: kuéni red, prava i
pravilima kuénog obaveze.

Podréka redai organ_izaci_jom o Uéinici prepoznaju

procesu Doma, pravima | Vasplta_tc1, Upravnik doma u rizicne fgktore,_ _

prilagodavania obavezamgkOJe_ se upravnlkvdoma, toku &kolske zdravl jeirazvoj i

na Jivot u odnosena ZI}/O'[.I rad | direktor skgle,. | godine po§e_du1u znanja i

domu u Doml_l. J_acanje pedagog, ucenici vestine prevencije

protektivnih faktora problema
razvija i zdravlja u adaptacije.
kontekstzu domskog Vaspitaci i
Zivota. upravnik doma
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Poboljsanje
liéne higijene i

Razvijanje
higijenskih navika
kod ucenika 1
ucvrséivanje

Vaspitaci,

Vaspitaci,
upravnik doma,

Bolja li¢na higijena
prostora ucenickih
soba.

navika ishrane

jelovnik na grupnim
sastancima,
sprovodenje ankete o
ishrani

doma

Vaspitaci,
upravnik doma

hlgljeng_ postojec¢ih navika upravnik doma tokom godine Vaspitaci,upravnik
prostorija e T
(licna higijena i doma
higijena prostora)
Upoznavanje Sticanje pravilnih
ucenika sa na pocetku i navika ishrane,
. normativima ishrane o tokom godine kvalitetniji
Razvijanje U Vaspitaci, . .
L ,sugestije uc¢enika na . . jelovnik.
pravilnih kuvari, upravnik

vaspitaci, upravnik
doma

I1zbor sekcija na

Bolja . . Na pocetku svake . ..
o osnovu interesovanja . ; ormirane sekcije,
edago
organizacija oberzbedenic gog, Skolske godine, u Lieiée na
slobodnog ceny toku svake .
sportskih terena, o . . domijadama,
vremena u v Vaspitai Skolske godine, oo
ucesce na s vaspitaci
Domu . vaspitacl
domijadama
PRIORITETI PROMENA U KLJUCNOJ OBLASTI RADA DOMA- ETOS
U sledecoj tabeli, dat je plan razvoja prioritetne oblasti ETOS
Odgovorna Krltgrljuml I
0soba i merila
Cilj Aktivnosti Nosioci ostvarenosti
! .| vremenska
promene promene aktivnosti : . promene,
dinamika
L odgovorna
ostvarenja cilja
osoba.
Unaprediti -razmatranje svih -koordinator N
N " - . . -izricanje
realizaciju prijava nasilja na Tima, direktor, . .
) . adekvatnih mera i
Programa za | sednicama o upravnik, . .
o y o -vaspitaci . kazni; analiza
zastitu Pedagoskog veca i pedagog, svaki .
. . o~ AU stanja u domu
ucenika od donosenje klasifikacioni -
- ) . kroz zapisnike PV
nasilja adekvatnih mera period
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- na Pedagoskom
vecu obavezno

planirati analizu -koordinator -realizacija
sprovedenih mera tima za preventivnih
definisanih nasilje aktivnosti;
pravilnikom
(SO+SR)
- taan procenat
-Na svim sednicama broja konf[ika?a i
L broja ucenika i
domske zajednice o
analizirati -direktor, Vﬁp lfacah
bezbednost i upravnik urjuceniiu
sigurnost ucenika u pruzafiju pomoct
domu Hgrozenol
grupaciji
(zapisnici)
-postojanje mreze
za reSavanje
nasilja;
-aktivnije
ucestvovanje
roditelja u Zivot i
rad doma Sa\{et ' Predsednik quj reali_zovanih
Unaprediti SN roditelja, | oo eta roditelja, | 2KUVNOSt,
saradnju na orgenie Py anie vaspitact, direktor prec'i'avanje,
ucenika i doma godine i doma
roditelja(predavanje,
humanitarne
akcije...)
Poboljsati 2 bl nEeni
informisanost | Prezentacija doma . Direktor, Veci broj ucenika
» X . Direktor, . na konkursu,
drustvene putem interneta i . upravnik, tokom :
: . upravnik : direktor ,
sredine o televizije godine .
nama upravnik
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PRIORITETI PROMENA U KLJUCNOJ OBLASTI RADA SKOLE:

VASPITNI RAD (NASTAVA) I UCENJE

Plan razvoja ove klju¢ne oblasti: Vaspitni rad i ucenje —prikazujemo u sledecoj tabeli

Tabela: Promene u oblasti Vaspitni rad i ucenje

vaspitaca i
stru¢nih sluzbi

Kriterijumi i
Odgovorna osoba i merila
- Aktivnost Nosioci g ostvarenosti
Cilj promene . . vremenska .
promene aktivnosti . . promena i
dinamika
odgovorne
osobe
Organizovanje Preko 90 %
~rganizovan Direktor Skole, vaspitaca ¢e
i realizacija kD y
akreditovanog upravnik Doma, | uspesno
. > odgovorna institucija | pohadati
seminara radi : - ) . .
L koja realizuje oblik | seminar 0 cemu
. razvijanja . .
Unapredenje o stru¢nog ¢emo
o e kompetencija i y . . . .
vaspitackih L o usavrSavanja/seminar | prikupljati
. prioritetnih Vaspitaci
kompetencija O . dokaze
AL oblasti koje su | voditelji
| prioritetnih e )
. najslabije seminara U toku
oblasti razvijene 2024/25.god
usavrsavanja J /29-90
prema vaspitaci nisu
ls_trazlvan jima Tokom slede¢ih pohadali
Tima za godina seminare, jer
stru¢no nije bilo
usavrsavanje organizacije
preko ustanove.
Izbor
literature i N
Nabavka kupovina . . Pob(_)ljsanje
y b Vaspitadi, Direktor, upravnik, kvaliteta rada
stru¢ne knjiga za . : .
) upravnik tokom godine zaposlenih u
literature potrebe domu
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Organizovanje
i razvijanje

Direktor Skole,

(ijig?t% rli?ﬁnje akre_ditovano_g Vaspita}fvzi i gpra_\vni_lf Doma, Sertifikati,
kompetencija seminara radi vodl_tel ji institucija za izvestaji
vaspitaca razvijanja seminara organizovanje

digitalnih seminara

kompetencija
Razvijanje P[isu.StVO Vaspitaci vaspitaci, upravnik, | Vaspitaci

. . ucenika —
radnvlh r)awka Casovima Form_l ranje
za ucenje kod obaveznog tokom godine pozitivnog
ucenika udenja odnosa prema
radu

Ucenje ucenja Vaspitaci Vaspitaci
Pruiaqje g?;tﬁge ' o Lakse
pomoci uspesnog Vvaspltgm, ' §avladavanje
uCenicima u udenja) ucenict Tokom godine skols_kog B
ucenju pomoé gradiva, bolji

vr$njaka uce

rezultati u Skoli
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